
1/3 
 

Beiräte im Mittelstand - Schlüssel für nachhaltigen Erfolg 

Zusammenfassung  

Stuttgart, 29.01.2025, RKW BW-Netzwerkpartner Frank M. Bruns zeigt: Ein Beirat bringt 
mittelständischen Unternehmen Strategie, Innovation und Netzwerke. Ohne Beirat drohen 
Risiken wie strategische Fehlentscheidungen, verpasste Chancen und mangelnde 
Nachfolgeplanung.  

Bericht 

Die zunehmende Dynamik der Märkte, regulatorische Herausforderungen und die 
wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit und Digitalisierung machen es für 
Unternehmen unabdingbar, auf erfahrene Berater zurückzugreifen. Ein professioneller 
Beirat agiert als Sparringspartner für die Geschäftsführung, sorgt für Governance und 
unterstützt bei entscheidenden strategischen Weichenstellungen. Er bietet 
mittelständischen Unternehmen strategische Impulse, unabhängige Beratung und 
Zugang zu wertvollen Netzwerken. Diese Ressource hilft, langfristig wettbewerbsfähig 
zu bleiben, Herausforderungen zu meistern und die Zukunft aktiv zu gestalten. 

Die Besetzung eines Beirats beginnt mit der Definition der benötigten Kompetenzen und 
Ziele in Bereichen wie Strategie, Innovation oder Nachfolge. Erfahrene Experten aus 
verschiedenen Fachbereichen werden gezielt ausgewählt, um klare Verantwortlichkeiten 
und eine effektive Zusammenarbeit zu gewährleisten. 

Frank M. Bruns, Netzwerkpartner des RKW BW und Inhaber der 2020 von ihm gegründeten 
Unternehmensberatung Alpha Executive Advisory in Heidelberg, war langjähriger internationaler 
CEO bei weltmarktführenden Unternehmen der Fertigungsindustrie. Er ist seit 20 Jahren 
erfahrener Beirat und Beiratsvorsitzender mit umfassender Expertise in der strategischen 
Neuausrichtung und nachhaltigen Unternehmensführung. 

Studien zeigen, dass Unternehmen mit einem professionellen Beirat ihre Innovationskraft 
im Durchschnitt um 30 % steigern können. Frank M. Bruns berät Unternehmen in den 
Bereichen strategische Neuausrichtung, Business Transformation und nachhaltige 
Unternehmensführung. Er betont: „Ein professioneller Beirat ist keine Belastung, sondern 
eine wertvolle Investition, die nicht nur Orientierung und Sicherheit schafft, sondern auch 
eine unverzichtbare Rolle bei der Zukunftssicherung von Unternehmen spielt.“ 

Der Mehrwert eines Beirats 
Ein Beirat bringt unabhängige Expertise und neue Perspektiven in die 
Unternehmensführung ein.  

 

 
 
 

https://www.rkw-bw.de/aktuelles/2024/die-herausforderungen-der-csrd-nachhaltigkeitsberichterstattung-fuer-unternehmen/
https://www.alpha-executive-advisory.de/de/
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Besonders vier Bereiche verdeutlichen seinen Nutzen: 

1. Strategische Weitsicht 
Beiräte unterstützen Unternehmen, Marktpotenziale frühzeitig zu erkennen, Visionen 
zu entwickeln und fundierte Entscheidungen zu treffen. Sie bringen 
branchenübergreifendes Wissen und spezifisches Know-how ein, das den Blick über 
das Tagesgeschäft hinaus öffnet. 

2. Unabhängige Beratung 

Ein Beirat wirkt als Sparringspartner für Geschäftsführung und Gesellschafter. Durch 
kritisches Hinterfragen hilft er, Risiken zu erkennen, blinde Flecken zu adressieren und 
strategische Fehler zu vermeiden. 

3. Netzwerke nutzen 
Die Kontakte eines Beirats öffnen Türen zu neuen Märkten, Technologien oder 
Geschäftspartnern. Dieses Netzwerk beschleunigt Innovation und schafft neue 
Chancen für Wachstum und Kooperation. 

4. Unterstützung bei der Nachfolge 

Gerade in familiengeführten Unternehmen sorgt ein Beirat für strukturierte und 
konfliktfreie Nachfolgeprozesse. Als neutrale Instanz vermittelt er zwischen 
Generationen und wahrt die Kontinuität. 

Risiken ohne Beirat 

Ohne einen Beirat entstehen Risiken, die Wachstum und Wettbewerbsfähigkeit 
beeinträchtigen können: 

• Fehlende strategische Reflexion: Ohne externe Perspektiven laufen Unternehmen 
Gefahr, in einem „blinden Fleck“ zu verharren, strategische Trends zu ignorieren 
oder sich zu stark auf kurzfristige operative Erfolge zu konzentrieren. Dies kann zu 
langfristigen Fehlentscheidungen führen. 

• Verpasste Innovationspotenziale: Beiräte bringen frische Ideen und Impulse, die 
Unternehmen helfen, Innovationspotenziale auszuschöpfen. Ohne diese 
Anregungen könnten Chancen in den Bereichen Produktentwicklung, Digitalisierung 
oder Expansion ungenutzt bleiben. 

• Mangelnde Krisen Resilienz: Ob wirtschaftliche Krisen oder plötzliche 
Marktveränderungen – ein Beirat bietet klare Handlungsstrategien, um Stabilität 
und Wettbewerbsfähigkeit zu sichern. Frank M. Bruns ergänzt: „Gerade in 
Krisenzeiten zeigt sich der wahre Wert eines Beirats. Er bringt Stabilität und hilft, die 
richtigen Entscheidungen zu treffen, um aus schwierigen Situationen gestärkt 
hervorzugehen.“ 

• Probleme bei der Nachfolgeplanung: Ohne einen Beirat fehlen oft klare Strukturen 
und eine neutrale Moderation, um die Unternehmensnachfolge reibungslos zu 
gestalten. Konflikte könnten langfristig die Stabilität gefährden. 
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Fazit 

Ein professioneller Beirat ist eine strategische Ressource für mittelständische 
Unternehmen. Er sichert langfristig die Wettbewerbsfähigkeit, stärkt die Innovationskraft 
und unterstützt bei zentralen Herausforderungen wie Nachfolge oder Krisenbewältigung. 

Nutzen Sie die Expertise eines Beirats! 

Möchten Sie erfahren, wie ein professioneller Beirat Ihrem Unternehmen helfen kann, 
wettbewerbsfähig zu bleiben und zukunftssicher zu agieren? Kontaktieren Sie uns jetzt für 
ein unverbindliches Beratungsgespräch.  
Wir freuen uns darauf, mit Ihnen die nächsten Schritte zu planen! 

 

Kontakt: 
 

Alpha Executive Advisory 
Verstehen und Umsetzen  

Unternehmensberatung 
Frank M. Bruns 

Inhaber 
Technologiepark Heidelberg 

TP InnovationsCenter 
Im Neuenheimer Feld 582 

69120 Heidelberg 
+49 172 723 5215 

 
bruns@alpha-ea.de 

www-alpha-executive-advisory.de 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Bildquellen und Copyright-Hinweise  

• © RKW Baden-Württemberg / Adobe Stock – Beiräte im Mittelstand (AdobeStock_383186194.jpeg)  

• © Frank M. Bruns / Privat/Non-kommerziell – Portrait Frank M. Bruns (Bild1.jpg 

© Copyright 2025 – Urheberrechtshinweis 

Alle Inhalte dieses Berichts, insbesondere Texte, Fotografien und Grafiken, sind urheberrechtlich geschützt. Das Urheberrecht liegt, soweit 
nicht ausdrücklich anders gekennzeichnet, bei Frank M. Bruns und dem RKW-BW. Der o.g. Bericht darf nur für interne Zwecke verwendet 
und diese nur im Rahmen des eigenen zulässigen Gebrauchs vervielfältigt werden. Bitte fragen Sie Frank M. Bruns, falls Sie die Inhalte 
dieses Berichts für weitere Zwecke verwenden möchten. 

mailto:bruns@alpha-ea.de
https://stock.adobe.com/de/

